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المحتويات



يعـــد ملتقى الأكاديمية المالية 2023م أحد أبرز الفعاليات الرئيســـية التي تقيمهـــا الأكاديمية خلال العام الحالي دعماً 

للقطـــاع المالي الـــذي يشـــهد قفزات تنمويـــة كبيرة. ويهـــدف الملتقى إلى تبادل الـــخبرات والتجارب المحليـــة والإقليمية 

والدوليـــة في مجـــال تنميـــة وتطويـــر قـــدرات الكـــوادر البشريـــة في القطـــاع المالي، وتمكين قيـــادات المـــوارد البشرية في 

القطـــاع المالي من اســـتشراف مســـتقبل العمل، وتوظيف الابتـــكار والذكاء الاصطناعي في تطويـــر المواهب والقدرات. 

ويســـتند الملتقـــى إلى تبـــادل الـــخبرات والمعـــارف والتجـــارب، واســـتعراض أفضـــل الممارســـات لتنمية وتطويـــر قدرات 

الكـــوادر البشريـــة في القطـــاع المالي وبشراكة استراتيجية مع البنك المركزي الســـعودي، وهيئة الســـوق المالية، وبرنامج 

تطوير القطـــاع المالي، وجميع مؤسســـات القطاع.

وبعـــد النجـــاح الـــذي حققـــه ملتقـــى الأكاديميـــة المالية في نســـخته الأولى العـــام الماضي، فإنـــه يمكن ملاحظـــة التطور 

والتوســـع والتنـــوع الـــذي اســـتطاع الملتقـــى تحقيقـــه في نســـخته الثانيـــة للعـــام 2023م، بـــدءً مـــن إطلاق التطبيق 

الإلـــكتروني الخـــاص بالملتقـــى الـــذي دعـــم التســـجيل للملتقـــى، ليصـــل عـــدد الحضـــور إلى )1500( زائـــر، كما تمت 

ية، إضافـــة إلى عقد ثلاث ورش عمل  اســـتضافة )15( محـــاور ومتحدث ومدير جلســـة لتقديم ثلاث جلســـات حوار

يـــادة عدد أجنحـــة الشركاء والرعاة والعـــارضين لتصل إلى )12( جناحاً مشـــاركاً،  في المعـــرض المصاحـــب الـــذي تميز بز

يبيـــة في جنـــاح الأكاديمية، ومنصـــتين تفاعليـــتين للأنشـــطة والألعـــاب التفاعلية  وقـــد تـــم عـــرض )8( منتجـــات تدر

بتقنيـــة الواقـــع الافتراضي، وقـــد شـــهد الملتقـــى توقيـــع )5( اتفاقيـــات ومذكـــرات تفاهـــم بين الأكاديميـــة وعـــدد من 

الجهـــات المحليـــة والإقليميـــة والدوليـــة، وأخيراً بلغـــت نســـبة الرضا العـــام عن النســـختين )94 %(.

المقدمة
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الأكاديميـــة الماليـــة هـــي إحـــدى مبـــادرات برنامـــــج تطوير القطـــاع المالي _ أحد برامـــج رؤية المملكـــة 2030 _  وتهدف 

الأكاديميـــة إلى تنميـــة وتطويـــر قدرات الكـــوادر البشريـــة لدعم تقدم وازدهـــار القطـــاع المالي في المملكة.

يـــب المصرفي”، بهـــدف تطويـــر العامـــلين  بـــدأت الأكاديميـــة الماليـــة أعمالهـــا في عـــام 1965م، بمســـمى “معهـــد التدر

في القطـــاع الــــبنكي، وفي عـــام 1989م، تطـــور المعهـــد ليخدم قطاعـــي البنوك والتمويل بمســـمى “المعهـــد المصرفي”، 

ثـــم تحـــوّل في عـــام 2014م إلى ” المعهـــد المالي ”، ليخـــدم قطاعـــات البنوك والتمويـــل والتأمين، وفي عـــام 2019م 

تـــم إنشـــاء الأكاديميـــة الماليـــة بالتعـــاون بين هيئة الســـوق المالية والبنـــك المركزي الســـعودي )مؤسســـة النقد العربي 

يـــل 2020م، الموافـــق 21/ 8/  الســـعودي ســـابقاً(، حتى صـــدور قـــرار مجــلــــس الــــوزراء رقــــم )538( بتاريخ 16 أبر

1441هــــ، لتصبـــح الأكاديمية الماليـــة جهة ذات كيان اعتباري مســـتقل، تعمل وفق أعلى معـــايير التدريب والتأهيل 

ياديـــاً ناجحاً في مجال  والممارســـات العالميـــة لصنع المســـتقبل الذي يليـــق بوطننا الغالي، لتشـــكل في النهاية أنموذجاً ر

تنميـــة وتطويـــر قدرات الكـــوادر البشريـــة في القطاع المالي.

وتســـعى الأكاديميـــة الماليـــة مـــن خلال غايتهـــا إلى تنميـــة وتطويـــر قـــدرات الكـــوادر البشريـــة في القطـــاع المالي، وذلك 

يبيـــة والتطويرية، وتقديـــم الاختبارات، ومنح  مـــن خلال تحديـــد الجـــدارات، والمعايير، وتصميم وتنفيـــذ البرامج التدر

الشـــهادات المهنيـــة للعامـــلين في القطـــاع المالي: البنـــوك، والتمويل، والتـــأمين، والأوراق المالية، وغيرهـــا من الجهات 

يـــجين المتوقـــع دخولهم للقطـــاع المالي، حيث تســـتند الأكاديميـــة المالية  الحكوميـــة ذات العلاقـــة، بالإضافـــة إلى الخر

يبية المرموقـــة محلياً،  كـــز التدر كـــة مـــع الـــخبراء الممـــارسين، والجامعات، والمعاهـــد، والمرا في تقديـــم خدماتهـــا إلى الشرا

وإقليميـــاً، ودوليـــاً في جميـــع التخصصـــات الماليـــة، والمجالات الأخـــرى ذات العلاقة.
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عن الأكاديمية المالية



انطلاقـــاً مـــن أهميـــة تنمية وتطويـــر قدرات الكـــوادر البشرية في دعم تقـــدم وازدهار القطـــاع المالي في المملكة، تعمل 

الأكاديميـــة الماليـــة ضمـــن استراتيجيتها ومبادراتهـــا على توفير مجموعة من الأنشـــطة والحلـــول والتقنيات المبتكرة 

يـــز التطويـــر المـــهني المســـتمر للعاملين في القطـــاع المالي، إضافـــة إلى تقوية العلاقات مع قـــادة القطاع  والفعالـــة لتعز

والعامـــلين بـــه، ودعـــم الجهود الجماعية لتحقيق التنمية  المســـتدامة لـــرأس المال البشري في القطـــاع المالي، وذلك 

تحقيقـــاً لأهـــداف فيـــه رؤيـــة المملكة 2030، ومن هنـــا، يأتي ملتقـــى الأكاديمية المالية الســـنوي كأحد أبـــرز المبادرات 

الرئيســـية التي تقيمها خلال العام،

يـــاً مبـــاشراً ذا محتـــوى متـــميز وحصري لبحـــث أهم موضوعـــات القطـــاع المالي وذلك بمشـــاركة  ليمثـــل لقـــاءً حوار

مجموعـــة مـــن أبـــرز المتحـــدثين المحلـــيين والدولـــيين المتخصـــصين في المجال.
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عن ملتقى الأكاديمية المالية 2023



ملتقـــى الـــخبرات لتطوير مهارات الكوادر البشرية يســـتمر ملتقى الأكاديمية المالية 2023 بنســـخته الثانيـــة ليكون امتداداً للنجاح 
الذي حقَقه الملتقى في نســـخته الأولى العام الماضي، حيث كان له صدىً واســـع في القطاع المالي.

وفي هـــذا العـــام يـــأتي الملتقـــى تحـــت شـــعار “مهـــارات تواكـــب المســـتقبل”، ليركز علـــى بناء وإعـــادة تشـــكيل مهـــارات العاملين في 
القطـــاع المالي بالمملكـــة، ويســـلط الضـــوء على أبرز التجـــارب الرائدة في تطبيـــق استراتيجيات إعادة تشـــكيل المهـــارات لتتواكب مع 

المتســـارعة. المتغيرات 

وعمـــل الملتقـــى علـــى إبـــراز دور الأكاديميـــة الماليـــة في دعـــم إعادة تشـــكيل المهـــارات من خلال بيـــان أبـــرز المبـــادرات والمنتجات التي 
تقدمهـــا في ذلـــك، وأبـــرز أدوات تمـــكين القـــادة لمواكبـــة متطلبـــات القطـــاع المالي، وذلـــك مـــن خلال اســـتضافة نخبة مـــميزة من 

القيـــادات والـــخبراء المحلـــيين والدولـــيين المتخصـــصين في هـــذا المجال.

شـــاكرين المـــولى علـــى نجـــاح الملتقى في تحقيق أهدافه المنشـــودة، ومســـاهمته في إبـــراز الأكاديميـــة المالية وتوضيح دورهـــا وغايتها 
المتمثلـــة في دعم تنميـــة وتطوير العامـــلين في القطاع المالي.

تحـــت رعايـــة معالي الأســـتاذ محمد بن عبـــد الله القويز رئيس مجلس هيئة الســـوق المالية ورئيس مجلس الأمنـــاء للأكاديمية المالية 

يقـــام ملتقـــى الأكاديميـــة المالية في نســـخته الثانيـــة لهذا العـــام 2023م وذلك ضمن استراتيجيـــة الأكاديميـــة ومبادراتها الهادفة 

يز  لدعـــم تنميـــة وازدهـــار القطـــاع المالي في المملكـــة، وتـــوفير مجموعـــة مـــن الأنشـــطة والحلـــول والتقنيات المبتكـــرة والفعالـــة لتعز

التطويـــر المـــهني المســـتمر للقطـــاع المالي، وتوطيد العلاقات مع قـــادة القطاع والعاملين فيـــه، ودعم الجهـــود الجماعية في تحقيق 

ياً مبـــاشراً ذا محتـــوى متـــميز وحصري لبحث أهم  التنميـــة المســـتدامة لـــرأس المال الـــبشري في القطـــاع المالي، وليمثـــل لقـــاءً حوار

موضوعـــات القطـــاع المالي وبمشـــاركة نخبة مـــن أبرز المتحـــدثين المحليين والدولـــيين في القطاعات الماليـــة المختلفة.

الأستاذ مانع بن محمد آل خمسان
الرئيس التنفيذي

عضو مجلس الأمناء

معالي الأستاذ/ محمد بن عبد الله القويز
رئيس مجلس هيئة السوق المالية

رئيس مجلس أمناء الأكاديمية المالية
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ية  ملتقى الخبرات لتطوير مهارات الكوادر البشر لمستقبل مالي واعد 



رسالة الملتقى

أهداف الملتقى

01

02

03

بناء وإعادة تشكيل المهارات في القطاع المالي.

التعرف على أثر المتغيرات المتسارعة على مهارات الكوادر البشرية في القطاع المالي.

مواءمة القدرات والمهارات مع الاحتياجات المستقبلية للقطاع المالي.

تبادل الخبرات والتجارب في إعادة تشكيل المهارات وتنمية قدرات الكوادر البشرية في 

القطاع المالي.
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رسالة وأهداف ملتقى الأكاديمية المالية 2023



 RAPID CHANGES IN THE FINANCIALالـمحـــور
SECTOR & THE NEED FOR NEW SKILLS

01

المتغيرات المتسارعة في القطاع المالي 
والحاجة إلى مهارات جديدة

 THE FUTURE OF RESKILLING ANDالـمحـــور
UPSKILLING

02
مستقبل إعادة تشكيل المهارات

 ORGANIZATIONS AND EFFECTIVEالـمحـــور
STRATEGIES IMPLEMENTATION 
TO KEEP PACE WITH CHANGING 
REQUIREMENTS 04

المنظمات وتطبيق استراتيجيات 
فعالة لمواكبة المتغيرات

 THE IMPORTANCE OF RESKILLINGالـمحـــور
AND UPSKILLING IN THE FINANCIAL 
SECTOR 03

أهمية إعادة تشكيل المهارات في 
القطاع المالي

ملتقـــى الأكاديميـــة الماليـــة يمثـــل تجمعـــاً حيويـــاً ولقـــاءً اســـتثنائياً لصنّاع القـــرار في القطـــاع المالي بالإضافـــة إلى كبـــار التنفيذيين  

والعامـــلين المالـــيين وبمشـــاركة نخبـــة مـــن الشـــخصيات المؤثـــرة في القطـــاع المالي مـــن الـــخبراء والمتخصـــصين في شـــؤون المال، 

والاســـتثمار، والمصرفيـــة، والتمويـــل، والتـــأمين، والعامـــلين والمهتـــمين في القطـــاع المالي محليـــاً وإقليميـــاً مـــع تواجـــد لـــكبرى 

المؤسســـات الماليـــة المحليـــة والدوليـــة من القطاعـــات الماليـــة الفرعية المختلفـــة، كالقطاع البـــنكي وقطاعات التمويـــل، والتأمين، 

والأوراق الماليـــة، ويتطـــرق الملتقـــى لمناقشـــة عدد مـــن مختلف القطاعـــات المالية الفرعية، ويهـــدف إلى تبادل الـــخبرات والمعارف 

والتجـــارب، واســـتعراض أفضـــل الممارســـات لتنميـــة وتطويـــر قـــدرات الكـــوادر البشرية في القطـــاع المالي.

أهمية الملتقى
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الإطار العام للملتقى 



قيادات القطاع الماليكبار المسؤولين الحكوميين

العاملون في المؤسسات الماليةرؤساء الهيئات والمؤسسات

الخبراء والممارسونالباحثون والأكاديميون

المتغيرات المتسارعة في القطاع المالي 
والحاجة إلى مهارات جديدة

يـــة المؤثـــرة على . 1 أبـــرز التحــــــــــــــولات الجوهر
المــــــالي. القطاع 

المهــــــــــــــارات الـــتي يتطلبهـــا ســـوق العمـــل . 2
المـــالي. للتعامـــل مـــع التحـــولات في القطـــاع 

متطلبـــات التكيـــــــــــف للمنظمـــــــــــــات مـــع . 3
متغيـــــــــرات القطــــــــاع المـــالي.

01

مستقبل إعادة تشكيل المهارات

بيئة العمل المستقبلية.. 1
الفرد في بيئة عمل المستقبل.. 2
أدوات مستقبلية لإعادة تشكيل المهارات.. 3

02

أهمية إعادة تشكيل المهارات في القطاع 
المالي

أســباب إعــادة تشــكيل مهــارات العاملــين . 1
في القطــاع المــالي.

قــدرة . 2 علــى  المهــارات  تشــكيل  إعــادة  تأثــير 
والتنافســية. الاســتدامة  علــى  المــالي   القطــاع 

دور إعــادة تشــكيل المهــارات في ســد فجــوات . 3
المهــارات في القطــاع المــالي.

03

المنظمات وتطبيق استراتيجيات فعالة 
كبة المتغيرات لموا

تطبيـــــــــــق . 1 في  الرائــدة  التجـــــــــــــــــــارب  أبــرز 
المهــارات.  تشــكيل  إعــادة  اســتراتيجيات 

التحديــات والعقبــات الــتي تواجــه المنظمــات . 2
تشــكيل  إعــادة  اســتراتيجيات  تنفيــذ  في 

المهــارات.
ــادة في نجــاح تطبيــق برامــج إعــادة . 3 دور القي

تشــكيل المهــارات.

04

دور الأكاديمية المالية في دعم إعادة 
تشكيل المهارات

تقدمهـــا . 1 الـــتي  والمنتجـــات  المبـــادرات  أبـــرز 
الأكاديميـــة الماليـــة لتمكـــين إعـــادة تشـــكيل 

المهـــارات.
أبـــرز أدوات إعادة تشـــكيل المهارات لتمكين . 2

القـــادة لمواكبة متطلبـــات القطاع المالي.

05
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جلسات الملتقى ومحاوره الفئات المستهدفة



الكلمـات الافتتاحية 
والرئيســية



إن انعقـــاد مثـــل هـــذا الملتقـــى الهام، بما يناقشـــه مـــن موضوعات تنمية وتطويـــر قدرات الكـــوادر البشرية المالية، يأتي في ســـياق 

الجهـــود الكـــبيرة التي تبذلهـــا الأكاديميـــة الماليـــة للمســـاهمة في تطويـــر القطـــاع المالي لدعـــم تنميـــة الاقتصاد الـــوطني. ويهدف 

الملتقـــى إلى تبـــادل الـــخبرات والتجـــارب المحلية والإقليميـــة والدولية في مجال تنميـــة وتطوير قدرات الكـــوادر البشرية في القطاع 

المالي، وتمـــكين قيـــادات الموارد البشرية في القطاع المالي من اســـتشراف مســـتقبل العمل، وتوظيف الابتـــكار والذكاء الاصطناعي 

في تطويـــر مواهـــب وقـــدرات الكـــوادر البشريـــة في القطـــاع المالي. وإننـــا نتطلـــع جميعـــاً إلى أن يكـــون الملتقى متـــميزاً في أطروحاته 

ومحققـــا لأهدافـــه، للخـــروج بدروس مســـتفادة تنعكـــس إيجابا علـــى تطوير القطـــاع المالي، وتحقـــق تطلعات قيادتنا الرشـــيدة 

لخـــادم الحـــرمين الشريفين الملك ســـلمان بن عبد العزيز، وســـمو ولي عهـــده الأمين حفظهم الله في ظل رؤيـــة المملكة 2030 .

معالي الأستاذ/ محمد بن عبد الله القويز

رئيس مجلس هيئة السوق المالية - رئيس مجلس أمناء الأكاديمية المالية

 لمشاهدة الكلمة
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الكلمة الافتتاحية



كثر تقلبــاً مــن أي وقــت مضى وعلينــا اتخــاذ القــرار وعلينــا  “ســوق العمــل في وقتنــا الحــاضر أ
اتخــاذ خطــوات متســارعة تجــاري مايتطلبــه، وذلــك مــن خلال الاســتثمار في رأس المال 
كثر قــدرة علــى التكيــف مــع  الــبشري بمــا يتضمنــه مــن إعــادة تصميــم الوظائــف لجعلهــا أ

المتــغيرات، وخلــق ثقافــة التعلــم مــدى الحيــاة”

“ننطلــق مــن رؤيــة مرتكزهــا أن تكــون الأكاديميــة الماليــة مــع بدايــة العــام الجديــد الخيــار 
الأول لكافــة الجهــات في القطــاع المالي في تطويــر الكــوادر البشريــة، وأن تكــون منصــة لتوطين 

يــب المــهني وتنميــة المهــارات” التدر

 “أول وظيفــة لي في القطــاع المالي كانــت في مجــال الوســاطة، لكــن الثــورة التقنيــة والإنترنــت 
أدت إلى انتهــاء 90% مــن الوظائــف في هــذا المجــال”
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نفتتـــح ملتقـــى الأكاديمية الماليـــة في دورته الثانية تحت شـــعار “مهارات تواكب المســـتقبل”، 

يـــة التي تســـتقطب صنّـــاع القـــرار في القطـــاع المالي، ونخبـــة من  والـــذي يعـــد أهـــم المنصـــات الحوار

الباحـــثين، والأكاديمـــيين، والخبراء، والعاملين في مؤسســـات القطاع المالي، للتعرف على أثر المتغيرات المتســـارعة في 

مهـــارات الكـــوادر البشرية في القطـــاع، وأهمية مواءمة القـــدرات والمهارات للعاملين مـــع الاحتياجات المســـتقبلية للقطاع المالي. 

حيـــث، وكمـــا يبـــدو واضحـــاً، فـــإن هناك فجـــوة بين المهـــارات التي تحتاجها المنظمـــات والمهـــارات التي يمتلكهـــا الموظفون، ومن 

المتوقع أن تتســـع هذه الفجوة في الســـنوات المقبلة، مع اســـتمرار تطور التكنولوجيا وتغير عالم الأعمال، خاصة إذا لم تكن هناك 

استراتيجيـــة واضحـــة لإعادة تشـــكيل المهارات. ومـــن هنا، فإنه من الضروري علـــى كافة المنظمات اتخاذ خطـــوات لمعالجة هذه 

الفجـــوة في مهـــارات منســـوبيها، والتوجه نحو الاســـتثمار الحقيقـــي في رأس المال البشري بالإضافة إلى إعـــادة تصميم الوظائف 

كثر قـــدرة على التكيـــف مع التغيير، وخلـــق ثقافة التعلم مـــدى الحياة. لجعلهـــا أ

ومـــن هنـــا، يـــأتي الملتقـــى اليـــوم انطلاقـــاً مـــن جهـــود الأكاديميـــة الماليـــة في تبـــادل التجـــارب والمعلومـــات ومناقشـــة التحديات 

والممارســـات لتطويـــر العامـــلين في القطـــاع المالي، لتســـهم في تحقيـــق أهـــداف برنامـــج تطويـــر القطـــاع المالي في المملكـــة العربيـــة 

الســـعودية “أحـــد برامـــج رؤيـــة المملكـــة 2023”، وذلك من خلال مناقشـــة أربعـــة محاور رئيســـة، هي: المتغيرات المتســـارعة في 

القطـــاع المالي، والحاجـــة إلى مهـــارات جديدة ومســـتقبل إعادة تشـــكيل المهـــارات، وأهمية إعادة تشـــكيل المهـــارات والمنظمات، 

وتطبيـــق استراتيجيـــات فعالّـــة لمواكبـــة المتغيرات.

كلمة معالي الرئيس
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ــم بـــارز في العلـــوم الســـلوكية، وخـــبير استراتيجـــي في مجـــال التحـــول الرقمـــي، ومستشـــار في شـــؤون  عاللـ

القيـــادة. اشـــتهر بمســـاعدة المؤسســـات المختلفـــة في تحقيـــق التـــوازن بين طـــرفي معادلـــة الـــذكاء الـــبشري + 

الـــذكاء الاصطناعـــي؛ وهـــو عميـــد كليـــة “دامـــور ماكيـــم” )D’Amore-McKim( للأعمـــال في جامعـــة نورث 

إيـــسترن؛ ومدير ومؤســـس مركـــز تكنولوجيا الذكاء الاصطناعـــي لخدمة البشرية؛ كما أنـــه زميل كلية “جادج” 

)Judge( للأعمـــال وكلية ســـانت إدمونـــد التابعتين لجامعة كمبريدج؛ وهو أيضا عضـــو الفريق البحثي بمركز 

التعـــاون مـــن أجـــل العدالـــة التابع لكلية ييـــل للحقـــوق )Yale Law School(؛ ومؤلف كتـــاب ”القيادة من 

خلال الخوارزميـــات“، اخـــتير كأحد أبرز خمسين مفكـــــــراً على مســـتوى العـــالم في مجال الإدارة عـــــــــام 2021 

.)Thinkers50’s Radar(

David De Cremer يمر ديفيد دي كر

عميد كلية دامور ماكيم )D’Amore-McKim( للأعمال، جامعة نورث إيسترن
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الكلمة الرئيسية



عصر الذكاء الاصطناعي

في عصر الذكاء الاصطناعي، 
كثر  نحتــاج إلى أن نكـــــــــون أ
إنسانــــــــية مـــــــن أي وقــت 

مـــــــــضى.

اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي 
خـــــفض  يـــــــــــعني  الـــــــــيوم 
الاستثــــــــــمارات التقنــــــــــــــية 
يادة الاستثــــــــــمارات فــي  وز

تنميــــــــة الأفـــــــراد!

يفشــل اعتمــــــــــــــــاد الــذكاء 
الاصطناعــي في غيــاب قــادة 

الأعمــال

010203

 لمشاهدة الكلمة
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ية الجلسات الحوار
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الجلسة الأولى

كبة المتغيرات. المنظمات وتطبيق استراتيجيات فعالة لموا

01

الجلسة الثانية

أهمية إعادة تشكيل المهارات في القطاع المالي

02

الجلسة الثالثة

مستقبل إعادة تشكيل المهارات

03

الجلسة الرابعة

 دور الاكاديمية المالية في بناء وإعادة تشكيل المهارات في القطاع المالي

04

ية أجندة الجلسات الحوار



تناولـــت الجلســـة الأولى في ملتقـــى الأكاديميـــة الماليـــة 2023 مفهـــوم إعادة تشـــكيل المهـــارات، والتحول الذي 

يـــز ثقافة التعلم المســـتمر للتكيف مع  تشـــهده كبرى المنظمـــات في القطـــاع المالي، وناقـــش المتحدثون أهمية تعز

متطلبـــات مســـتقبل بيئة العمـــل، ودور السياســـات الحكومية في دمـــج بيئات العمل المســـتقبلية.

وتضمنـــت الجلســـة الحديـــث عـــن دور الشـــهادات المهنيـــة وبرامـــج التطويـــر المهني في تمـــكين الأفراد مـــن إبراز 

كـــة بين القطاعين العـــام والخـــاص في تنفيذ برامج إعادة تشـــكيل  مهاراتهـــم وتطويرهـــا، وتبيـــان أهميـــة الشرا

يبية  المهـــارات، فـــضلًاً عـــن تأثير التقنيات الحديثـــة مثل: الذكاء الاصطناعـــي، والبلوك تشين علـــى البرامج التدر

المتخصصـــة، والاعتبارات الأخلاًقية لاســـتخدامها.

 لمشاهدة الجلسة 
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مانع ال خمسان
Mana Al-Khamsan

الرئيس التنفيذي 
للأكاديمية المالية

 CEO – The Financial
Academy

المتحدث الأول

الدكتور أحمد الزهراني
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وكيل وزارة الموارد البشرية 
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 Deputy Minister for
 Skills and Training,
 Ministry of Human

 Resources and Social
Development
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 CEO – The Financial
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المتحدث الأول

الدكتور أحمد الزهراني
Dr. Ahmad Al-Zahrani

وكيل وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية 
للمهارات والتدريب

 Deputy Minister for
 Skills and Training,
 Ministry of Human

 Resources and
Social Development

المتحدث الثاني

ديفيد بليك
David Blake

الرئيس التنفيذي ورئيس 
يد  مجلس إدارة شركة ديجر

لتكنولوجيا التعليم 
 CEO & chairman –

Degreed

المتحدث الثالث

علي أصلاًن
Ali Aslan

صحفي ومقدم تليفزيوني 
دولي 

 Journalist and 
 International TV

presenter

مدير جلسة الحوار

ديفيد بليك
David Blake

الرئيس التنفيذي ورئيس 
مجلس إدارة شركة 
يد لتكنولوجيا  ديجر

التعليم 
 CEO & chairman –

Degreed

المتحدث الثالث

كليري سيدي 
Claire Saide

مقدمة برامج اقتصادية 
 Business and News

TV Presenter

مدير جلسة الحوار

آنا بيرد
Anna Baird

مسؤولة البرامج 
الخاصة ودمج 

المسؤولين التنفيذيين – 
جوجل.

 Special programs
 and executive
 engagements-

 Google

المتحدث الرابع

آنا بيرد
Anna Baird

مسؤولة البرامج 
الخاصة ودمج 

المسؤولين التنفيذيين – 
جوجل.

 Special programs
 and executive
 engagements-

 Google

المتحدث الرابع
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يـــب ثـــورة في التوظيـــف والتعلـــم والاســـتفادة مـــن التقنيـــة، وينبغـــي على  “يشـــهد قطـــاع التدر

يـــز ثقافـــة التعلم المـــهني المســـتمر، والتركيز على المهـــارات التحولية،  كل قائـــد في القطـــاع المالي تعز

والقطاع المالي بحاجة إلى توظيف المهارات بما يلاًمس الاحتياج الفعلي للموظفين، ويســـاعدهم 

يـــب اللاًزم بما يتواءم  في رحلتهـــم المهنيـــة، ومن الضروري تشـــجيع الموظفين للحصول على التدر

مع المتغيرات المتســـارعة”

مانع بن محمد آل خمسان

الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية



“في القطـــاع المالي، مـــن الضروري أن نفكـــر في آليـــات تخطيـــط المهـــارات للاًســـتفادة مـــن قـــدرات 

يـــب تســـاهم في التقدم الوظيفـــي، الأمر  الموظـــف حتى لا يُصبـــح الأثـــر ضعيفًـــا، لأن عمليـــة التدر

الـــذي يبحـــث عنـــه كل موظـــف، ومـــن المهـــم تحديـــد المهـــام التي ينبغي العمـــل على تحســـينها 

وتطويرهـــا، وأن نعـــرف أي المهـــام قابلة للتغـــيير حتى نحدد الخطوات المقبلة بالنســـبة للموظف 

والمنظمة”

أحمد الزهراني

وكيل وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية للمهارات والتدريب

ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

45 44



“اليـــوم نقـــف على حافة تحـــول راديكالي تاريخي في القطـــاع المالي، حيث تنتقـــل كبرى المنظمات 

مـــن نظـــام الوظائـــف إلى تشـــكيل المهـــارات، وعلينـــا أن نفكـّــر في هـــذه التحـــولات الـــكبرى، حتى 

يمكننـــا تحديـــد الأولويـــات وكيفية التعاطي مع مهـــارات كل موظف، وبحث اســـتفادة المنظمات 

من هـــذا التحول”

“في العـــام المـــنصرم، لم يكـــن للـــذكاء الاصطناعـــي هـــذه الأهمية، الآن هـــو حقيقة طاغيـــة، وغدًا 

ســـوف يُدفـــع للموظـــف بنـــاء على مـــا يمتلكه مـــن مهـــارات، هنـــاك ضرورة للاًســـتثمار في تنمية 

المهـــارات، ففي المســـتقبل ســـيكون هنـــاك العامل متعـــدد المهارات”

ديفيد بليك
يد لتكنولوجيا التعليم الرئيس التنفيذي والرئيس لشركة ديجر
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“تشـــهد الشركات تحـــولًا في نشـــاط الموظـــفين ومشـــاركتهم أثنـــاء تنقلهـــم في حياتهـــم المهنيـــة. 

كبر  ونتيجـــة لذلـــك، يعـــاني أولئك الذين يديـــرون الفرق من عـــدم التوازن في تحديد مـــن يقدم أ

المســـاهمات في العمل وما هو التقدير المناســـب. إن الانســـجام بين العمل والشـــخصية ســـيغير 

مـــا يمكـــن أن يحققـــه الأشـــخاص، ولكن أيضًـــا مقدار مـــا يريدون الاســـتثمار فيـــه في وظائفهم. 

ســـيكون قياس أداء الموظفين موضوعًا ســـاخنًا للغاية في الســـنوات القادمة ومن المرجح أن يغير 

للتعويضات” الحـــالي  المعيار 

آنا بيرد

مسؤولة الترويج للثقافة والابتكار في جوجل
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ناقشـــت الجلســـة الثانيـــة من ملتقـــى الأكاديمية الماليـــة 2023 أهمية إعادة تشـــكيل المهـــارات في القطاع المالي 

ومواءمـــة القـــدرات مع الاحتياجات المســـتقبلية، وأســـباب إعادة تشـــكيل المهـــارات، وأثر ذلك على الاســـتدامة 

والتنافســـية، ودور إعادة التشـــكيل في ســـد فجوات المهـــارات في القطاع.

الجلسة الثانية

 لمشاهدة الجلسة 
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محاور الجلسة الثانية 

أهمية إعادة تشكيل المهارات في القطاع المالي

The Importance of Reskilling and Upskilling in The Financial Sector

عنـوان
الجلســة

عبدالله السلاًمة 
Abdullah Alsalamah

رئيس قطاع رأس المال 
البشري – بنك الانماء

 General Manager
 of Human Capital–

Alinma Bank

المتحدث الأول

عمر العماري 
Omar Alammary

رئيس الخدمات المشتركة - 
ميدغلف

Chief Shared 
Services Officer - 

Medgulf

المتحدث الثاني

يزر  أليكس فر
Alex Freasr

مسؤول البرامج الخاصة 
ومشاركة المسؤولين 
التنفيذيين – جوجل

 Special programs
 and executive
 engagements-

 Google

المتحدث الثالث

لارس روتفايلر
Lars Rottweiler

الرئيس التنفيذي لقطاع 
التكنولوجيا والشريك 

المؤسس لشركة إمبانك 
للتكنولوجيا المصرفية
 CTO and Co -

Founder - Mbanq

المتحدث الرابع

عماد المقبل
Imad Al-Muqbel

مذيع ومنتج – قناة 
بلومبيرغ

  Anchor and Producer
Bloomberg Channel

مدير جلسة الحوار
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أسباب إعادة تشكيل 
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القطاع المالي
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تأثير إعادة تشكيل 
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“أحد التحديات التي تواجه القطاع المالي تتمثل في عنصر ”المقاومة“ من قِبل موظفي المنظمات، 

ومـــدى قدرتهـــم علـــى تقبـــل التـــغيرات، لـــذا ينبغـــي دائمًـــا طرح الأمثلـــة الإيجابية لتشـــجيعهم، 

وعلـــى القـــادة إعادة تشـــكيل المهارات بما يحقق الاســـتفادة من قـــدرات كل موظف”

“مـــن الضروري أن تؤخـــذ مخاطـــر الالتزام بجديـــة في عمليـــة اتخـــاذ القـــرار وتقييـــم البدائل، لذا 

يجـــب الدعـــوة لـــنشر ثقافـــة الالتزام والمعرفـــة بالواجبـــات التي تقـــع على عاتـــق كل موظف”

عبد الله السلامة
رئيس قطاع رأس المال البشري في مصرف الإنماء
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كـــب استراتيجيـــة ملهمة  “يتطلـــب القطـــاع المالي التســـارع مـــن ناحيـــة التطويـــر، وينبغـــي أن يوا

في إدارة المخاطـــر، ومســـؤولية الالتزام بهـــذه التنميـــة، علمـــاً بـــأن مواجهة التحديـــات لا تقع على 

الإدارة وحدهـــا، بـــل تقع أيضاً على المؤسســـة ككل، وكذلك المواطـــنين والقطات الأخرى””حين 

يطـــوّر قـــادة المنظمات مهارات الموظـــفين، تصبح مخاطر الـــذكاء الاصطناعـــي غير حقيقية، علينا 

أن نجهز أنفســـنا للوظائف المســـتحدثة”

عمر العماري
رئيس الخدمات المشتركة - شركة ميدغلف
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يزر ألكس فر

الرئيس التنفيذي لمعهد لندن للصيرفة والتمويل

يقـــة المثلـــى  “الحديـــث عـــن المســـتقبل يبـــدأ مـــن إعـــادة تشـــكيل المهـــارات، لأن هـــذه هـــي الطر

لإحـــداث التغـــيير، والتعامـــل مـــع الـــذكاء الاصطناعي يتطلـــب التعلم المســـتمر، والأعـــوام المقبلة 

تحمـــل الكثير من التحـــولات الحقيقية نحو التوظيف بطريقة مختلفة، فإعادة تشـــكيل المهارات 

وتنويـــع المـــوارد هي الخطـــة القادمة”
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“عليـــك أن تكون مســـتعدًا للتغيير، ومســـتقبل الوظيفـــة يتعلق بتنمية المهارات الشـــخصية؛ لذا 

كبة التحولات المتســـارعة وتطوير المهارات، هناك الكـــثير من التغيرات في  نحـــث الجميـــع علـــى موا

الســـوق، والأكاديميـــة المالية قدمـــت أنُموذجًا في كيفية تنمية وتطويـــر الكوادر البشرية”

لارس روتفايلر
Mbanq الرئيس التنفيذي لقطاع التكنولوجيا بشركة
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الجلسة الثالثة

مـــن أبـــرز مـــا جـــاء في الجلســـة الثالثة من ملتقـــى الأكاديميـــة الماليـــة 2023 مناقشـــة دور المنظمـــات في تطبيق 

كبـــة المتـــغيرات، وأهميـــة تبـــادل الـــخبرات، فـــضلًاً عـــن أبـــرز التجـــارب الرائـــدة في تطبيق  استراتيجيـــة فعالـــة لموا

استراتيجيـــات إعـــادة تشـــكيل المهـــارات، ودور القيـــادة في تطبيـــق برامـــج إعـــادة تشـــكيل المهارات.

 لمشاهدة الجلسة 
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محاور الجلسة الثالثة 

كبة المتغيرات. المنظمات وتطبيق استراتيجيات فعالة لموا
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عنـوان
الجلســة

مازن خليفة
Mazen Khalefah

نائب الرئيس التنفيذي لرأس المال 
البشري في بنك الرياض

CHRO -RIYAD BANK 

المتحدث الأول

ميشيل آر وايس
Michelle R. Weise

الرئيسة التنفيذية لشركة رايز آند 
ديزاين ذات المسؤولية المحدودة

CEO - Rise and Design LLC

المتحدث الثاني

جواد خان 
Jawad Khan

مستشار - إدارة التنمية الوطنية في 
صندوق الاستثمارات العامة

 Advisor, national 
development  division- PIF

المتحدث الثالث

علي أصلاًن
Ali Aslan

صحفي ومقدم تليفزيوني دولي 
 Journalist and 

International TV presenter

مدير جلسة الحوار
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أبرز التجارب الرائدة في 
تطبيق استراتيجيات إعادة 

تشكيل المهارات

02

التحديات والعقبات 
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تشكيل المهارات
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دور القيادة في نجاح 
تطبيق برامج إعادة 

تشكيل المهارات



مازن خليفة
الرئيس الأول لقطاع رأس المال البشري في بنك الرياض

“ينبغـــي علـــى منظمـــات القطـــاع المالي تحـــفيز الموظـــف وتنميـــة مهاراتـــه، وتقديم الدعـــم اللاًزم 

لمواجهـــة التحديات، لأن مشـــاركة الموظف تعد أمـــرًا في غاية الأهمية، لتنميـــة مهاراته وتطويرها، 

وذلـــك أفضـــل من اســـتبدال الموظف”
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“هنـــاك حاجـــة في القطـــاع المالي إلى مهـــارات التفـــاوض والاتصال، والتواصل باســـتمرار بشـــكل 

ية في تعلـــم هـــذه المهـــارات بتنوعها لهـــا ثمارهـــا الطيبة،  دائـــم وتطـــور سريـــع، وهـــذه الاســـتمرار

يـــز المهـــارات البشريـــة. إن الـــذكاء الاصطناعـــي يرفـــع مـــن كفـــاءة  وعلينـــا أن نواصـــل عمليـــة تعز

الأعمـــال وجودتهـــا، فالقطـــاع المالي سيزدهر إن تم توظيـــف ومواءمة المهـــارات البشرية والتقنية 

” معاً

  ميشيل آر. وايس

Rise & Design خبيرة في بناء المهارات لدى المؤسسات ومؤسِسة شركة
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جواد خان

مستشار - إدارة التنمية الوطنية في صندوق الاستثمارات العامة

“الحكومـــة في المملكـــة العربيـــة الســـعودية دائمًـــا مـــا تقـــدم الدعـــم المالي واللوجـــستي، وهو أمر 

محفـــز جـــداً، في الوقـــت ذاته فإنه ينبغـــي على المنظمـــات التواصل مع الجهـــات المعنية من أجل 

تصميـــم برامـــج تهدف إلى رفع المســـتوى للـــرقي بالموظفين”
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دور الاكاديمية المالية في بناء وإعادة تشكيل المهارات في القطاع المالي

كبة التغييرات المتســـارعة  يبية المناســـبة لموا نعمـــل في الأكاديميـــة الماليـــة على الاســـتثمار في تطوير الحلول التدر
كـــة مع القطاع في بناء الإطـــار الموحد للجـــدارات المهنية للعاملين في  في القطـــاع المالي، وذلـــك مـــن خلاًل الشرا
القطـــاع المالي. كمـــا تقـــوم الأكاديمية المالية بالاســـتفادة من بناء علاًقات وتواصل مـــع القطاع المالي في تحليل 
ية متخصصة في القطاعات المالية  الاحتيـــاج التـــدريبي للعاملين في القطاع، من خلاًل تشـــكيل لجان استشـــار
كبـــة التغـــييرات المتســـارعة في إعـــادة تشـــكيل المهارات  الفرعيـــة، وســـعياً مـــن الأكاديميـــة في العمـــل علـــى موا
للعامـــلين في القطـــاع المالي، فقـــد قامـــت الأكاديمية ببنـــاء منصة ”مستشـــارك المهني“، لتقديـــم كافة الدعم 
الممكـــن لتنميـــة وتحـــسين وتطويـــر مهـــارات العامـــلين المالـــيين، وإعادة تشـــكيلها بمـــا يخدم هـــذه التغيرات 

المســـتقبلية على وظائـــف القطاع المالي.

يبية، والشـــهادات المهنية، واللقاءات والندوات،  “تلعـــب الاكاديميـــة المالية دوراً مهماً في تقديم: البرامج التدر
يبيـــة بمـــا يخـــدم التوجهـــات الحديثة  إضافـــة إلى إعـــداد وبنـــاء المحتـــوى المحلـــي والتـــدريبي للمنتجـــات التدر

والمســـتقبلية في حاجـــة القطـــاع المالي للمهـــارات المطلوبة لـــدى العاملين في القطاع المالي مســـتقبلاًً”.

محمد بن راشد الهمزاني

مدير إدارة التدريب والتطوير



ورش العـمل
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تضمنـــت ورش عمـــل الملتقى عددًا من المحاور التي ناقشـــها خبراء ومختصون في 
منظمـــات دولية ومحلية:

بدايـــة مـــن الورشـــة التي قدمهـــا البروفيســـور ديفيـــد دي كريمـــر، وتنـــاول خلالها التحديـــات التي تواجـــه القادة 
ذات العلاقـــة بالتحـــولات التنظيميـــة في الـــعصر الرقمـــي، كمـــا قـــدم تحليلا مفصلا عن أســـاليب قيـــادة التحول 
التنظيمـــي والابتـــكار للتمكن من مواكبة هذه التـــغيرات، وضرورة التبادل الفعال للخبرات، ســـعيًا نحو تحسين 

يز المعرفـــة لدى العامـــلين بالقطاع. آليـــات اتخاذ القـــرار وتعز

وتناولـــت ورشـــة العمـــل الثانيـــة التحديـــات التي تواجـــه بيئـــة العمـــل المســـتقبلية، وناقـــش المتحدثـــون المهارات 
المطلوبـــة في المســـتقبل، والأدوات والاستراتيجيـــات التي يحتاجهـــا العاملون في القطاع المالي لتكـــون عونًا لهم في 

الـــفترة المقبلـــة، إلى جانـــب تـــوفير منصـــة للتواصل والتبـــادل بين المـــحترفين والمتخصصين.

 تحـــت عنـــوان “التوجـــه في إعـــادة تشـــكيل المهـــارات: أفضـــل الممارســـات ودور القيـــادة” تناولت ورشـــة العمل 
الثالثـــة الاستراتيجيـــات والممارســـات في إعادة تشـــكيل المهارات وتنميـــة المواهب في القطاع المالي، وشـــدد الخبراء 
يز التفاعل بين المشـــاركين لتبـــادل الأفكار  علـــى ترســـيخ دور القيـــادة في تحـــفيز الموظـــفين لتطوير مهاراتهـــم، وتعز

والتجـــارب البناءة.

ورش العمل في الملتقى
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David De Cremer يمر ديفيد دي كر

عميد كلية دامور ماكيم )D’Amore-McKim( للأعمال، جامعة نورث إيسترن

يمر قيادة التحولات التنظيمية في العصر الرقمي: رؤى من البروفيسور ديفيد دي كر

نبذة مختصرة: 
هـــذه الورشـــة تســـتضيف البروفيســـور ديفيـــد دي كريمـــر لمناقشـــة التحديـــات التي تواجـــه القـــادة ذات العلاقـــة 

بالتحـــولات التنظيميـــة في الـــعصر الرقمـــي، المتســـم بالتـــغيرات المتســـارعة وعـــدم وضـــوح الرؤيـــة المســـتقبلية. 

أهداف الورشة:
فهم أعمق للتحديات والفرص التي تواجه منظمات القطاع المالي في العصر الرقمي.	 
التعـــرف على أســـاليب قيادة التحول التنظيمي والابتـــكار للتمكن من مواكبة هذه التغـــيرات واتخاذ القرارات 	 

الملائمة.
يز المعرفة وتحسين اليات اتخاذ القرار.	  التبادل الفعال للخبرات والمعارف بين القادة للإسهام في تعز

ورشة العمل الأولى



ديفيد بليك

يد لتكنولوجيا التعليم الرئيس التنفيذي والرئيس لشركة ديجر

تطوير المهارات في بيئة العمل المستقبلية: التحديات والفرص

نبذة مختصرة: 
مـــن خلال الحـــوار اثناء هذه الورشـــة ســـيتمكن المشـــاركين من توســـيع آفاقهم والتعـــرف على التحديـــات وكيفية 

كبر. اســـتثمار الفـــرص في بيئـــة العمل المســـتقبلية والاســـتفادة منها والتخطيـــط لها لتحقيـــق نجاحات أ

أهداف الورشة:
تحديد المهارات الرئيسية المطلوبة في بيئة العمل المستقبلية.	 
تزويد المشاركين بأدوات واستراتيجيات لتطوير مهارات العاملين في القطاع المالي.	 
توفير منصة للتواصل والتبادل بين المحترفين والمتخصصين في القطاع المالي.	 
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ورشة العمل الثانية



Lars Rottweiler  لارس روتفايلر

Mbanq الرئيس التنفيذي لقطاع التكنولوجيا بشركة

التوجه في إعادة تشكيل المهارات: أفضل الممارسات ودور القيادة

نبذة مختصرة: 

هذه الورشـــة ســـتقدم فرصـــة للتعرف على المهارات القياديـــة للتكيف مع متطلبات بيئة العمـــل المتغيرة من خلال 
اســـتعراض الاستراتيجيات الحديثة وأفضل الممارســـات ذات الصلة.

أهداف الورشة:

استعراض أفضل الاستراتيجيات والممارسات في إعادة تشكيل المهارات وتنمية المواهب في القطاع المالي.	 

مناقشة دور القادة والمديرين في تحفيز وتمكين الموظفين لتطوير مهاراتهم.	 

يز التفاعل والتبادل بين المشاركين لتبادل الأفكار والتجارب.	  تعز
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ورشة العمل الثالثة



الاتفاقيــات الموقعة
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اسم الاتفاقية
مذكــرة تفاهــم بين الأكاديميــة الماليــة وكليــة الأمير محمد بــن ســلمان للإدارة 

يــادة الأعمــال ور

نبذة موجزة عن 
الجهة

والتفــكير  الإقــدام  يــاديين ذوي  الر القــادة  مــن  تطويــر جيــل جديــد  علــى  الكليــة  تعمــل 
الإبداعــي مــن خلال شراكــة دوليــة مــا بين شركــة إعمــار المدينــة الاقتصاديــة، وشركــة بابســون 
جلوبــال، وشركــة لوكهيــد مارتــن تحــت مظلــة برنامــج التــوازن الاقتصــادي في المملكــة العربيــة 

الســعودية، ومؤسسّــة مســك الخيريــة

نطاق التعاون
نبذة موجزة عن 

الاتفاقية

تقديم برامج تنفيذية )المالية لغير الماليين(. 1
التعــاون في تطويــر الحــالات الدراســية )Case Studies( الخاصــة ببرنامــج القيــادة . 2

المتقــدم
3 .)Coaching( تقديم الجلسات التوجيهية للقياديين
استخدام مرافق الكلية في مدينة الملك عبد الله الاقتصادية بجدة. 4

الموقع عن 
الأكاديمية

الأستاذ / مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

الموقع عن الجهة
يغر ديجريف  الدكتور/ ز

عميد الكلية

الاتفاقية الأولى
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 مذكرة تفاهم بين الأكاديمية المالية ومركز الحوكمةاسم الاتفاقية

نبذة موجزة عن 
الجهة

مركــز استشــاري متخصــص مبنيــاً علــى الــخبرات والمهــارات في مجــالات الحوكمــة وإدارة 
تنميــة  الســعودي للحوكمــة في  المركــز  المــؤسسي. وتكمــن غايــة  المخاطــر والالتزام والتــميز 
يبيــة  ية والتدر الكــوادر البشريــة مــن خلال تقديــم الخدمــات الاستشــار وتطويــر قــدرات 

القطاعــات لكافــة 

نطاق التعاون
نبذة موجزة عن 

الاتفاقية

يبية . 1 تقديم البرامج التدر
مشاركة الدراسات والبحوث والحالات الدراسية. 2
المشاركة في الفعاليات بتوفير متحدثين في المجالات ذات العلاقة. 3

الموقع عن 
الأكاديمية

الأستاذ / مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

الموقع عن الجهة
الأستاذ / خالد الحنطي

 الرئيس التنفيذي

الاتفاقية الثانية
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كاديمية قطر للمال والأعمالاسم الاتفاقية مذكرة تفاهم بين الأكاديمية المالية وأ

نبذة موجزة عن 
الجهة

يــة في قطــر تقــدم خدمــات تعليميــة عمليــة في القطــاع المالي.  هــي مؤسســة تعليميــة وتطوير
إلى  وصــولًا  المالي  بالعمــل  الالتحــاق  لبــدء  المؤهــلين  الأشــخاص  الأكاديميــة  وتســتهدف 
كبــار المتخصــصين التنفيــذيين، وتعليمهــم في التخصصــات الماليــة الأساســية في مجــالات 

الخدمــات المصرفيــة وإدارة الأصــول وأســواق رأس المال والتــأمين

نطاق التعاون
نبذة موجزة عن 

الاتفاقية

يــارات والخــبرات الماليــة والقانونيــة، والاســتعانة بهــا في مختلــف الأنشــطة . 1 تبــادل الز
الــتي تهــم أي مــن الطرفــين

تبادل المناهج وبرامج التدريب المختلفة. 2
يبية وورش العمل والندوات والمؤتمرات. 3 تنظيم الدورات التدر

الموقع عن 
الأكاديمية

الأستاذ / مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

الموقع عن الجهة
الأستاذ/ خليفة اليافعي

الرئيس التنفيذي لأكاديمية قطر للمال والأعمال

الاتفاقية الثالثة
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مذكرة تفاهم بين الأكاديمية المالية وZISHI  اسم الاتفاقية

نبذة موجزة عن 
الجهة

بتقديــم  عالميــة مختصــة  وهــي جهــة   ،  OSTC احــدى شركات مجموعــة هــي    ZISHI
يبيــة والتعليميــة  يــب والتعليــم. تقــدم ZISHI  مجموعــة واســعة مــن الــدورات التدر التدر
الماليــة. هــذا جنبــا إلى جنــب مــع أدوات الــذكاء الاصطناعــي وتكنولوجيــا التنميــة الشــخصية.

نطاق التعاون
نبذة موجزة عن 

الاتفاقية

تصميم برنامج تدريبي موجهة للقيادات في قطاع الأوراق المالية. 1
تقديم لقاءات وندوات تخصصية موجهة لقطاع الأوراق المالية. 2
يبية الرقمية. 3 تطوير عدد من البرامج التدر

الموقع عن 
الأكاديمية

الأستاذ / مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

الموقع عن الجهة
Mr. Chris Jenkins

CEO

الاتفاقية الرابعة
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مذكرة تفاهم بين الأكاديمية المالية وOzone API اسم الاتفاقية

نبذة موجزة عن 
الجهة

  )Open Banking( هــي جهــة تقــدم حلــول رائــدة في مجــال برمجــة التطبيقــات المفتوحــة
للبنــوك والمؤسســات الماليــة، حيــث تقــدم امتثــالا “خــارج الصنــدوق” للمعــايير واللوائــح 

المصرفيــة المفتوحــة في جميــع أنحــاء العــالم.

نطاق التعاون
نبذة موجزة عن 

الاتفاقية

يبية متخصصة في المصرفية المفتوحة. 1 تقديم برامج تدر
تقديم لقاءات وندوات متخصصة. 2

الموقع عن 
الأكاديمية

الأستاذ / مانع آل خمسان
الرئيس التنفيذي للأكاديمية المالية

الموقع عن الجهة
Mr. Chris Michael

Co-CEO

الاتفاقية الخامسة



المـعرض المصاحب
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جناح الأكاديمية المالية 
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هيئة السوق المالية – شريك استراتيجيالبنك المركزي السعودي – شريك استراتيجي
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ياض – الراعي البلاتيني بنك الر برنامج تطوير القطاع المالي – شريك استراتيجي
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شركة دراية المالية – الراعي الماسي مصرف الإنماء – الراعي الماسي
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البنك السعودي الفرنسي – الراعي الذهبي
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الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية )سمة( الراعي الفضيميدغلف –  الراعي الفضي
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بنك المنشآت الصغيرة والمتوسطة – مشارك )SOCPA( الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين



يــز مفهــوم بنــاء وإعــادة تشــكيل المهــارات للقطــاع المالي لتواكــب المســتقبل،  أضــاف الملتقــى جانبــاً تفاعليــاً مــع الحضــور والمشــاركين لتعز
وذلــك مــن خلال إضافــة أنشــطة جذابــة وذات صلــة لموضوعــات الملتقــى ومحــاوره، عبر تخصيــص محطــات ومنصــات تشــتمل علــى 
يــة مــن 20 إلى 30 دقيقــة تتضمــن الألعــاب الرقميــة، والواقــع الافتراضي، والتحديــات الترفيهيــة، والألعــاب  أنشــطة تفاعليــة متواز

الاســتقصائية المتعلقــة بالجلســات المنعقــدة في الملتقــى.

The Speed Game  Keep Talking and
Nobody Explodes VR Room of Change VR 4 اللعبة

الهــدف مــن لعبــة السرعــة هــو تحــسين 
ــى التفــكير والاهتمــام  قــدرة اللاعــب عل
بالتفاصيــل لاختيــار الجــواب الصحيــح 
بسرعــة، وهــو مــا يمكــن أن يكــون مفيــداً 
المواقــف  مــن  متنوعــة  مجموعــة  في 
أن  المهــم  مــن  ذلــك  ومــع  الواقعيــة، 
أن  أبــداُ  ينبغــي  لا  السرعــة  أن  نتذكــر 

الدقــة. تكــون علــى حســاب 

أنــت وحــدك في غرفــة بهــا قنبلــة )داخــل 
الخــبير  شريــكك  الافتراضي(،  الواقــع 
لديــه الدليــل )خــارج الواقــع الافتراضي( 
اللازم لنزع فتيلــة القنبلــة الافتراضيــة، 
إذ لا يســتطيع  ولكــن هنــاك مشــكلة، 
لــذا فإنــه يجــب  القنبلــة،  رؤيــة  الخــبير 
علــى الجميــع التواصــل بفاعليــة لإتمــام 

عمليــة التفكيــك بنجــاح.

نمــوذج  هــي  الأربعــة  التغــيير  غــرف 
بواســطة  تطويــره  تــم  التغــيير،  لإدارة 
النمــوذج  هــذا  تصميــم  تــم   ،Prosci
علــى  والمنظمــات  الأفــراد  لمســاعدة 
الانتقــال الســلس خلال عمليــة التغــيير، 
يتكــون النمــوذج مــن أربــع غــرف، تمثــل 
كل منهــا مرحلــة مختلفــة مــن عمليــة 
التغــيير، بعــد مشــاهدة الســيناريو 360 
درجــة علــى الواقــع الافتراضي، يحتــاج 
اللاعبــون إلى تحديــد مرحلــة التغــيير التي 

شــخصية. كل  تمثلهــا 

يف باللعبة التعر

5 – 10 دقائق 20 – 25 دقيقة 15 دقيقة مدة اللعبة 

غير محدد 2 4 عدد اللاعبين
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VR يبية بتقنية الواقع الافتراضي الألعاب التدر
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يبية في جناح الأكاديمية المالية - المقدمة من قبل الأكاديمية المالية المنتجات التدر يب يبية في جناح الأكاديمية المالية - المقدمة من قبل شركاء التدر المنتجات التدر

4 3 2 1 أسم البرنامج

 ESG For The Financial Sector
“البيئة والاجتماع والحوكمة )ESG( في 

القطاع المالي: تشكيل مستقبل مستدام”

The Next CEO
”القيادة وتطوير الفهم الاستراتيجي“

الرئيس التنفيذي القادم

 The Art of Thinking Like a Data
Scientist

)Big Data(
فن التفكير كعالِم بيانات

 Leadership Development Program
)LDP(

)LDP( برنامج تطوير القيادات

البرنامج 
يبي التدر

يهدف هذا البرنامج إلى، تعميق الفهم 
لقضايا ESG   وعوامل المخاطر المرتبطة 

بها، وتداولاتها الاقتصادية والمالية، 
ية في ظل عالمنا  والآثار التنظيمية الضرور
الدينامي والمتغير باستمرار. يغطي أيضاً 
الجوانب البيئية، بما في ذلك تغير المناخ 
والتلوث المحلي، والعوامل الاجتماعية 

الأخرى، ومبادئ الحوكمة. ويستكشف 
مواضيع الاستدامة الرئيسية مثل رأس 

ية.  المال الطبيعي والاقتصادات الدائر

يسعى البرنامج إلى تدعيم مهارات القيادة 
والتفكير الاستراتيجي لكبار المديرين 

التنفيذيين. وتزويدهم بالمهارات والرؤى 
اللازمة لتحقيق النجاح في القيادة الحديثة 

الناجحة. واستكشاف معاني جديدة 
للقيادة، والرؤية، والتخطيط الاستراتيجي، 

واتخاذ القرارات، والفهم المالي، والقيادة 
الأخلاقية، والحوكمة، عبر محاضرات 
ين،  مثيرة، ومناقشات تفاعلية، وتمار

يز  ودراسات حالات من الواقع، لتعز
القدرات في مجال القيادة والاستراتيجية. 

يبي المتخصص  يهدف هذا البرنامج التدر
إلى تعليم طرق تطبيق منهجية “التفكير 

كعالم بيانات” وعكسها على مبادرات 
الأعمال، وكيفية الاستفادة من المفاهيم 

والأساليب الفنية المحيطة بعلم 
البيانات، والتفكير التصميمي، واقتصاد 
ية  البيانات، ومزجها لإضافة قيمة تجار

جديدة وميزة تنافسية للأعمال. 

عبارة عن تدريب شامل )حضوري أو 
افتراضي( قائم على الأبحاث، عبر توفير تجربة 

تعليمية تحويلية شخصية ومكثفة للتغذية 
الراجعة، يساعد على إتاحة التطوير المهني 

العالمي للقادة من خلال إعطاء منظور واضح 
حول الهوية الشخصية وكيفية تحقيق النجاح، 

على المستويين الشخصي والمهني. كما أنه 
يجهز لصياغة مسار واضح للمضي قدمًا في 

الحياة المهنية - مع توفير الدعم لما قد يخبئه 
المستقبل.

نبذة عن 
البرنامج

يبية 3 أيام تدر يبية مكثفة سبعة أيام تدر يبيان يومان تدر
يبية مكثفة ضمن رحلة مدتها  مدته 5 أيام تدر

16 أسبوعاً  مدة البرنامج

مديرو المحافظ، مديرو المخاطر، محترفو 
ية، محترفو  الخدمات المصرفية التجار

ية، ومحترفو  الخدمات المصرفية الاستثمار
الاستدامة

ين التنفيذيين، ومديرو  كبار المدير
الشركات.

قادة الأعمال، المديرون والمحللون، 
علماء البيانات، محللو الأعمال، 
والطلاب المهتمون بعلم البيانات 

وتطبيقاته.

القادة من المستوى المتوسط إلى القيادات 
العليا

الفئة 
المستهدفة

زاشي زاشي وجامعة باث البريطانية  Bill Schmarzo
مركز القيادة الإبداعية

 Center for Creative Leadership 
)CCL(

المقدم

8 7 6 5 أسم البرنامج

قادة المستقبل المالي ارتقاء كاثون معسكر التقنية المالية ها منصة مستشارك المبادرة

يهدف برنامج قادة المستقبل المالي إلى 
تفعيل وتكثيف الرحلة المهنية للمديرين 

التنفيذيين في القطاع المالي من خلال 
إعدادهم لتحديات الغد، والتنبؤ 

بمستقبل غير واضح المعالم، والاحتراز ضد 
المخاطر المحتملة في     بيئة الأعمال، إضافة 

إلى تصور الوضع الأمثل لاستدامة المنظمة 
وازدهار أعمالها. لهذا فقد تم تصميم 
البرنامج ليقوم بطرح منفرد باستخدام 

يب المتنوعة طوال  أساليب وأدوات التدر
فترة البرنامج.

تمثل مبادرة استقطاب المدربين 
والممارسين في القطاع المالي ”ارتقاء“ 
إحدى المبادرات النوعيّة التي تقدمها 

الأكاديمية المالية، وفق نموذج يجمع بين 
الخبرة المهنية، والتجربة العملية، ودراسة 

وتحليل أبرز دراسات الحالة المحلية، 
والإقليمية، والدولية، بهدف استقطاب 
الخبراء في القطاع المالي، والاستفادة من 

خدماتهم في صناعة وتطوير المحتوى، 
وتقديم خدمات التدريب ونقل المعرفة، 

والعمل على تطوير مهارات الممارسين 
في مجالات التدريب، وإدارة اللقاءات، 
يبية، وحلقات النقاش،  والورش التدر

وصناعة المحتوى العملي.

كاثون معسكر التقنية المالية  يمثل ها
يدة في عالم التقنية  تجربة عملية فر

المالية. لتتيح استكشاف مجال البيانات 
والذكاء الاصطناعي، وتعلّم كيفية 

توظيف هذه التقنيات في هذا البرنامج 
 متميزة. حيث يهدف 

ٍ
لحصد فرصٍ

البرنامج إلى تدريب وتطوير مهارات 
يبي  المشاركين خلال معسكر تدر

كاثون، بما يمكنهم من تصميم  وها
وتقديم الحلول المبتكرة للقطاع المالي.

”مستشارك“ هي منصة مبتكرة مصممة 
خصيصاً لمساعدة المستخدمين في اتخاذ 

قرارات مهنية ذكية ومستنيرة. تعتمد هذه 
المنصة على إطار جدارات الأكاديمية المالية. 

وتهدف منصة ”مستشارك“ إلى تمكين 
المستخدمين من اتخاذ قرارات مدروسة في 

يادة فرصٍ نجاحهم. إذ  مجالاتهم المهنية وز
تعتبر هذه المنصة أداة قيمة للتطوير الشخصي 

والمهني، وتسهم في تخطيط التقدم المهني في 
القطاع المالي. كما أنها تتيح للمستخدمين 
مقارنة جداراتهم الشخصية بالإطار الموحد 
للجدارات من الأكاديمية المالية، بالإضافة 
إلى تزويد المستخدم بخطة تنمية وظيفية 
يبية. مدعومة بمجموعة من البرامج التدر

نبذة عن 
المبادرة

أربعة أشهر يبية يومياً لمدة 6 أسابيع 5 ساعات تدر مفتوح مدة المبادرة

خبرة عمل في منصب قيادي )مدير 
كثر من إدارة( على الأقل تنفيذي، يقود أ

 المدربون والخبراء والممارسون في مجال 
التدريب من أصحاب الخبرة العملية 

والمؤهلات الأكاديمية

حديثو التخرج من التخصصات 
المعنية الذين يطمحون للعمل في 

مجال التكنولوجيا المالية. والعاملين 
يز  في القطاعات المالية الطامحين لتعز

خبراتهم في التكنولوجيا المالية.

الموظفون من داخل وخارج القطاع المالي، 
وحديثو التخرج

الفئة 
المستهدفة

الأكاديمية المالية الأكاديمية المالية الأكاديمية المالية الأكاديمية المالية المقدم



الشركـاء والرعاة
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الراعي البلاتيني الشركاء والرعاة

يك الإعلاني يك الإعلاميالشر الشر

الراعي الفضي

الراعي الذهبيالراعي البلاتيني الراعـي الـماسي

الشركاء الاستراتيجيون
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الراعي الماسي الراعي الماسي
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الراعي الفضي الراعي الذهبي
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الراعي الفضي الراعي الفضي
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يك الإعلامي الشر يك الإعلاني الشر



الملتقى في أرقام



الإحصائيات العامة
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مديرو الجلسات

المسجلون

ية الجلسات الحوار

03

4423

3

المتحدثون

الكلمات المقدمة

الحضور

13

3

1500

3
ورش العمل

 الشركاء الاستراتيجيون 

العارضون المشاركون

الأنشطة التفاعلية )منصات وألعاب( 

3

12

2

الاتفاقيات الموقعة

الرعاة

يبية المقدمة للمشاركين المنتجات التدر

5

9

8

2
الوسائل التقنية )الموقع الإلكتروني والتطبيق(



التغطية الإعلامية



التغطيات الإعلامية
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57
التغطية الصحفية

21
الوسائل الإعلاًمية الصحفية

9
يونية التغطية التلفز

12
يونية البث المباشر عبر القنوات التلفز

23
يونية المقابلاًت التلفز

القنوات الرقمية في وسائل التواصل الاجتماعي 

785
المحتوى المرئي والمقروء 

80
المواد الإعلاًمية



إحصائيات منصات التواصل الاجتماعي 

+58M مجموع المشاهدات في وسائل
التواصل الاجتماعي

سناب تشات

 10M

إكس

 42M

لينكد - إن

 3M

انستقرام

200K

ثريدز

100K

شــملت الحــملاًت الترويجيــة للملتقــى حملــة إعلاًنــات خارجيــة في الطــرق الرئيســية، حيــث تــم تخصيــص 

كتوبــر. وذلــك بالتعــاون مــع  يــاض ابتــداءً مــن يــوم 5 وحتى 12 أ 70 موقــع في شــمال وشرق مدينــة الر

الشريــك الإعلاًني شركــة العربيــة للإعلاًنــات الخارجيــة
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حملات الطرق



إحصائيات التطبيق والموقع الإلكترونيإحصائيات التطبيق والموقع الإلكتروني

المملكة العربية 
السعودية

المجموع

المملكة المتحدة غير ذلكالولايات المتحدة

3,773

4,456

48 517118

يارات صفحة  ز
الموقع الإلكتروني

1 مليون

عدد المسجلين 
عن طريق 

التطبيق

4.4 ألف 

عدد مشاهدات 
البث المباشر 

3.8 مليون 

يارة صفحة  عدد ز
تحميل التطبيق 

10.5 ألف 
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رضا المشاركين



حرصــت الأكاديميــة الماليــة علــى اســتطلاًع آراء الحضــور 

والمشاركين في ملتقى الأكاديمية المالية 2023م، والذين 

تجــاوز عددهــم 1500 مشــاركًا ومشــاركة مــن القطــاع 

وذلــك لمعرفــة مســتويات رضاهــم عــن الملتقــى بنســخته 

الثانيــة، والعمــل علــى تقديــم نســخة أفضــل مــن الملتقــى 

في الســنوات القادمــة بــإذن الله تعــالى لتــلبي تطلعــات 

أصحــاب المصلحــة المســتفيدين في القطــاع المالي:
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من أين سمعت عن ملتقى الأكاديمية؟نتائج رضا المشاركين في ملتقى الأكاديمية المالية 2023

ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

147 146

الرضا العام عن الملتقى

% 94

موضوع الملتقى

% 94

تنظيم الملتقى

% 91

المعرض المصاحب

% 92

الأركان التفاعلية

% 96

التطبيق الإلكتروني 
للملتقى

% 96
المتحدثين في 

ية الجلسات الحوار

% 92
ية  الجلسات الحوار

للملتقى

% 92

آخرى )الجامعات، جهات 
العمل، موظفو الأكاديمية(

صفحات التواصل 
الاجتماعي

دعوة رسمية

% 11,73

% 23,98% 6,12

% 15,31

% 20,92

الأهل والأصدقاء

% 21,94

الإعلاًنات

موقع الأكاديمية 
الرسمي

240
عدد الـمقيمين



الملتقى في صور



ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

151 150



ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

153 152



ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

155 154



ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

157 156



ير الختامي - ملتقى الأكاديميــة الـماليــة 2023 التقر

159 158






